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Mesajul de la patronul nostru

In anul 2006 Parteneriatul Global al Apei si-a

celebrat cea de a 10-a aniversare de la infiintare .

In perioada anilor de inceput a Parteneriatului,
pe langa activitatile de consitituire si
consolidare a structurilor organizatorice,
Partneriatele Regionale si cele Nationale au
facut eforturi semnificative si cu succese
deosebite in cadrul retelei pentru adoptarea
Managementului Integrat al Resurselor de Apa
(IWRM) in cadrul dezbaterilor intreprinse la
nivel global privitoare la resursele de apa.
Parteneriatul inca este un factor important in
diseminarea mesajelor IWRM si sprijina intensiv
dezvoltarea planurilor pentru implementarea
IWRM in foarte multe tari.

In prezent lumea se confrunta cu noi provocari.
Efectele schimbarilor climatice si criza
alimentatiei sunt din ce In ce mai dominante in
agendele evenimentelor internationale.
Identificand si recunoscand noile provocari,
Parteneriatul Global al Apei a dezvoltat o noua
strategie de interventie. Aceasta strategie,
bazata pe rezultatele unei evaludri cuprinzatoare
asupra functionarii retelei GWP, a facut ca
organizatia sa se adaptaze la noile cerinte
viitoare si sa poata din nou garanta continuarea
rolului important pe care

Tabel de Continut

A. Cuvéant al GWP Chairwoman

I. Contextul Global

Il. Parteneriatul Global al Apei - GWP
lll. Viziunea GWP

IV. Misiunea GWP

V. Scopurile Strategice

Parteneriatul Global al Apei il joacd in procesele
de imbunatatire a planurilor de management al
resurselor globale de apa. Este unrol de o
importanta deosebita in procesele care concura
la realizarea obiectivelor Mileniului privitoare la
apa, sanatate si mediu. Este o onoare pentru
mine sa fiu Patronul unei organizatii cu
asemenea influenta.

HRH Willem-Alexander Prince de Orange
Patron al organizatiei Parteneriatul Global al Apei

Scopul 1: Promovarea sectorului de gospodarire a apei ca un element cheie al dezvoltarii

nationale durabile
Scopul 2: Cuprinderea elementelor cheie critice ale procesului de dezvoltare durabila
Scopul 3: Reactualizarea gi imbunatatirea schimbului de informatii i al comunicarii
Scopul 4.: Consolidarea gi extinderea unei retele mai efective

VI. Elaborarea si operationalizarea Strategiei cu cele doua principale elemente cheie: Organizare si
Guvernare

VII. Asigurarea resurselor pentru indeplinirea Scopurilor GWP

VIIl. Programul temporal al schimbarilor necesare
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Informatii complementare : Strategia GWP pentru perioada 2009-2013 este rezultatul a mai mult de un an de
consultatii, inclusiv intrunirile la nivel global ale retelei tinute la Bahrain si Stockholm in cursul anului 2008. Un Grup de
Scriere a draftului Strategiei format din Leanne Burney, Alan Hall si Steven Downey sub coordonarea Secretarului
Executiv Interimar Martin Walshe, au elaborat primul text al Strategiei, in consultare cu Grupul Strategic condus de catre
Chairwoman GWP Letitia A. Obeng si avand ca membri pe Luis Garcia si Jean- Francois Donzier din partea Comitetului de
Coordonare al GWP, pe Wayne Joseph si Michael Scoullos din partea Chairmanilor Regionali ai Structurilor Regionale ale
GWP si pe Roberto Lenton - Chairmanul Comitetului Tehnic al GWP. Strategia a fost construita pe baza recomandarilor
Grupului de Finantare al GWP, si ale Comitetului de Coodonare al GWPsi intradevar cuprinde scopurile prezente si
viitoare ale Retelei Globale ale GWP. GWP doreste sa multumeasca tuturor partenerilor care au contribuit la dezvoltarea

si intocmirea actualei Strategii.

Cuvant din partea
Presedintelui

Parteneriatul Global al Apei (GWP) a luat fiinta
din convingerea clara ca trebuia gasita o noua
cale de a face afaceri: calea prin care oamenii
construiesc coalitii in scopul gasirii unor solutii
de gospodarire a apei ,care sa serveasca binelui
public. GWP convoacd, imputerniceste si
stabileste legaturi intre persoanele responsabile
de utilizarea si gospodarirea apei, si ii ajuta sa
lucreze impreuna in mod eficient in scopul
securitatii apei.

Parteneriatul s-a extins rapid, deoarece
Partenerii au cautat sa aplice abordarea
managementului integrat al resurselor de apa
pentru a optimiza beneficiile economice si
sociale. Am invatat multe in ultimii 12 ani.
Parteneriate locale, regionale si nationale sunt
gata sa adopte provocadrile noi. Dezvoltarea
noastra inseamna sa avem o capacitate mai mare
si vom putea sa-1 sprijinim mai puternic pe cei
care abordeaza necesitatile lor privind
managementul durabil al apei la nivel local,
national, bazinal sau regional.

Parteneriatul contribuie la activitatile de
dezvoltare durabila a apeila toate nivelele. Pe
madsurd ce am crescut si ne-am maturizat,am
mentinut o structura usoara si flexibila de retele.
Am ramas obiectivi si impartiali. Am contribuit la
procesele de politica internationald, am sprijinit
tari si am ajutat comunicarea dintre oameni si
organizatii din sectoare si grupuri de interes
diferite.
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Evaluarea Comund Externd GWP a Donatorilor din
Martie 2008 furnizeaza informatii valoroase
despre ceea ce facem bine si ce ar trebui sa
facem mai bine. Evaluarea declara:

“ Reteaua a ajuns la punctul in care este capabila
in momentul de fatd sd trecd la pasul urmator din
evolutia sa - sa incurajeze contributia tuturor
membrilor dupa principiul “ bottom up” (de jos
in sus) si sd joace un rol mai proeminent si
dinamic in procesele de dezvoltare nationald; sa
devina mai puternica printro prezenta regionala
mai eficienta si printrun profil global de
excelenta tehnica.”

Nu n ultimul rand, Evaluarea recunoaste ca ne-
am dezvoltat niste sisteme robuste de
management financiar si guvernare interna, care
ii conving atat pe donatori cat si pe beneficiarii
nostri. Totusi, organizatiile tip retea sunt niste
entitati noi, care nu sunt usor de guvernat. Mai
avem mult de Tnvatat si de imbunatatit si vom
continua sa lucram indeaproape cu numerosii si
diferitii nostri Parteneri la elaborarea Strategiei
2009-2013.

Strategia a fost elaborata intro perioada fara
precedent de volatilitate economica si financiara,
care sporeste nesiguranta si ameninta
dezvoltarea.Urgenta pentru actiune este in
crestere. Suntem incantati ca putem continua
ceea ce arealizat GWP in trecut si sa adoptam
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pozitia de a contribui la abordarea provocarilor Apa este o resursa finitd si vulnerabild.

legate de ap4, cu care ser confrunta lumea astazi. Rata actuala a cresterii populatiei la nivel mondial

inseamna ca tot mai multi oameni si sectoare
Letitia A. Obeng economice vor concura pentru apa. Aceasta
Presedinte al Parteneriatului Global al Apei concurenta va fi agravata de o tot mai

accentuata lipsa a apei,de stres, poluare si alte
amenintari. Pana in 2025, trei miliarde de oameni
vor trdin tari expuse stresului privind apa.Multe
din aceste tari sunt lipsite de infrastructura si
sistemele de gospodadrire necesare pentru
stocarea, livrarea si utilizarea eficienta a apei.
Tarile vor continua sa se confrunte cu decizii dure
privind alocarea apei — cum sa echilibreze
solicitarile competitive din partea gospodariilor,
fermierilor, industriei, ecosistemelor si
hidroenergiei - in vederea optimizarii utilizarii
acesteiresurse finite.O mai buna guvernare va
continua sa fie un aspect cheie al gospodaririi
durabile a apei.

Apa distruge, de asemenea.

Multe tari sufera Tn mod regulat de seceta,
inundatii, uragane si alte dezastre care distrug
vieti, secatuiesc economia si impiedica
dezvoltarea. Mai mult, desi multe parti ale
globului se bucura de o crestere economica siun
trai mai bun, odata cu aceste castiguri vin si
solicitari sporite pentru apa si poluare mai
intensa.

I. CONTEXTUL GLOBAL

Apa este conditia vietii. O bund gospodadrire a
apei promoveaza progresul economic si social.
Totusi, o slaba gospodarire a apei franeaza
dezvoltarea si oamenii vor suferi. in multe t3ri
prosperitatea provine din investitiile
semnificative Tn infrastructura apei, institutiile
apei si o buna gospodarire a resurselor de apa.
Apa sustine aproape toate activitatile
economice, de la productia alimentara -
principalul pilon al multor economii si de mare
importanta pentru traiul zilnic - pana la
productia industriald, energie si transport.
Realizarea tuturor Obiectivelor de Dezvoltare ale
Mileniului depinde in mare mdasura de apa.
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Apa are o importantd cruciald pentru siguranta
alimentelor si un nivel de trai bun.

Cresterea la nivel global a cererii de hrana si
bioenergie, precum si cresterea recenta a
pretului alimentelor, incetinesc progresul de
cererea de apd pentru sectoarele agricol si
energetic. Lipsa accesului celor saraci la surse de
apa adecvate, sigure si stabile,, precumsila o
sanitatie sandtoasa, limiteaza optiunile acestora
privind imbunatatirea traiului. in tarile care sunt
lipsite de un management al apei, de obicei
saracii sufera cel mai mult.

Apa este legatd de provocdrile globale.
Schimbarile climaterice reprezinta una din
provocadrile cele mai serioase pe termen lung cu
care se confrunta comunitatea mondiala. Si cei
mai saraci oameni de pe glob vor fi aceia care vor
simti efectele cel mai acut.Schimbarile
climaterice vor afecta ciclul apei, nivelul marilor si
variabilitatea precipitatiilor, si implicit productia
agricola si frecventa si amploarea inundatiilor si
secetelor.Apa nu este imuna la alte provocari
externe siimediate, cum ar fi criza economica si
financiara recenta si fluctuatiile de pret ale
alimentelor si altor bunuri,iar impactul acestora
asupra apei este complex si trebuie Inteles mai
bine. Urbanizarea si schimbadrile demografice,
degradarea mediului si lipsa serviciilor de baza
sunt alte solicitari cu care se confrunta managerii
resurselor de apa.Fara o actiune prompta, astfel
de provocari pot declansa conflicte intre
comunitati, utilizatorii apei si intre natiuni.

Aceste probleme necesita o abordare holistica si
coordonata privind alocarea, gospodadrirea apei si
dezvoltarea - 0 abordare integrata.
Responsabilitatile fragmentate privind
dezvoltarea si gospodarirea resurselor de apa si,
mai important, lipsa dialogului, fac imposibil un
management durabil. Pentru a beneficia la
maxim de un management durabil, sunt esentiale
atat dialogul pe orizontald (intre diferite
sectoare si mediu), cat si dialogul pe verticala
(intre diferite nivele de autoritate, la nivel politic
si decizional).Tot mai multe tari recunosc
valoarea imbunatatirii managementului apei
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pentru dezvoltare si cauta sprijin sa o transpuna
in realitate.

Unele tariinca trebuie sa-si elaboreze politici, legi
si planuri adecvate pentru gospodarirea apei si sa
le lege de prioritatile mailargi de dezvoltare
nationald. Altele au deja politici si strategii clare,
insa nu au vointa politica, fondurile sau
capacitatea de a actiona in vederea rezolvarii
problemelor legate de apa.O guvernare slabg,
coruptia si grupurile de interese care opun
rezistenta la schimbare exacerbeaza aceste
probleme. Aceste bariere reprezinta o povara
grea pentru cei saraci si impiedica progresul
catre Obiectivele de Dezvoltare ale Mileniului.
Strategia GWP pentru 2009-2013 se cladeste pe
doisprezece ani de invatare, pledoarie, sprijin,
dialog si impartasirea cunostintelor la nivel
global. Strategia va ajuta Partenerii sa abordeze
managementul apei intrun context de dezvoltare
tot mai provocator.

Il. PARTENERIATUL GLOBAL
AL APEI

Parteneriatul Global al Apei (GWP) este o retea
de actiune dinamicd, nonprofit cu peste 1800 de
organizatii partenere din lumea intreagd. De la
infiintarea sain 1996, preocuparea principala a
GWP a fost sa sprijine procesele de schimbare
sociala si economica din tdrile In curs de
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dezvoltare, care sa duca la o gospodarire si
dezvoltare durabild a resurselor lor de
apa.Parteneriatul se bucura de sprijinul multor
donatori. Contributiile din partea guvernelor,
precum si contributiile voluntare din partea
multor parteneri,asigura o abordare coordonata
a asistentei si sprijinului privind dezvoltarea.

Tn ultima decada, GWP a contribuit cu succes la
schimbarea conceptiei generale privind apa,
promovand si aplicand Managementul Integrat al
Resurselor de Apa (IWRM). IWRM este un bun
public pe care putiniil considera ca o perspectiva
ingusta, tehnica,cu scop unic. Este bine inteles ca
gospodarirea resurselor de apa in mod integrat
ne priveste pe toti si ca trebuie implicata o
varietate de “actori sociali” din sectoare diferite
ale societatii si cu interese economice diferite.
Fiind un parteneriat cu multi factori responsabili,
care include agentii guvernamentale, firme
private, organizatii neguvernamentale,
organizatii profesionale, grupuri de gen si
tineret,si agentii de dezvoltare bi- si multi-
laterale, printre altele, reteaua GWP ocupa un loc
aparte prin atragerea tuturor spre dialog si
actiune.

GWP imputerniceste, convoaca si face legatura
intre factorii responsabili.In acelasi timp,
Parteneriatul incurajeaza pe toti sa conlucreze
mai eficient In vederea asigurarii de servicii
legate de apa si a gospodaririi resurselor de apa,
pentru a indeplini obiectivele economice, de
echitate si de mediu pe termen scurt si lung.
Partenerii GWP formeaza13 Parteneriate
Regionale ale Apei (RWP) si aproximativ 8o de
Parteneriate Nationale ale Apei (CWP). Acestea
sunt platforme neutre siinclusive pentru dialog si
facilitarea proceselor de schimbare.
Parteneriatele Regionale si Nationale se
gospodaresc si se guverneaza singure, si
convoaca factorii responsabili pentru a aborda
probleme specifice. Ele produc solutii care sunt
adaptate la conditiile locale si totodata sunt
informate din experientele locale si bunele
practici din intreaga retea.
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I1l. VIZIUNEA

Viziunea Parteneriatului Global al Apei este

pentru o lume cu apa sigura.

O lume cu apa sigura este vitala pentru un viitor
mai bun: un viitor in care existad apa suficienta
pentru dezvoltarea sociala si economica si pentru
ecosisteme. O lume cu apd sigura integreaza
preocuparea pentru valoarea intrinsecd a apei cu
gama larga de utilizari pentru supravietuirea
umana si bunastare.

O lume cu apa sigura tine sub control puterea
productivd a apei si minimalizeaza forta sa
distructiva. Este o lume in care fiecare persoana
are apa suficienta si disponibila pentru a duce o
viata curatd, sanatoasa si productiva. Este o lume
in care comunitatile sunt protejate impotriva
inundatiilor, secetelor, eroziunii solului si bolilor
transmise prin apad. Siguranta apei mai lnseamna
abordarea protejarii mediului si a efectelor
negative ale unei proaste gospodariri, care va
deveni mai provocatoare pe mdsura ce creste
variabilitatea climaterica.

www .gwpforum.org
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O lume cu apa sigura reduce saracia, promoveaza
educatia siridica standardul de viata.Este o lume
in care exista o calitate a vietii imbunatatita
pentru toti,in special pentru cei mai vulnerabili -
de obicei femeile si copiii — care beneficiaza cel
mai mult de pe urma unei bune guvernari a apei.
GWP crede ca o abordare integrata a gospodaririi
resurselor mondiale de apa constituie cea mai
buna cale pentru a urma aceasta viziune - o
viziune care cuprinde viata in totalitatea ei.

IV MISIUNEA

Misiunea Parteneriatului Global al Apei este
de a sprijini dezvoltarea si gospodarirea

durabila a resurselor de apa la toate
nivelurile.

Reteaua de actiune a GWP furnizeaza cunostinte
si construieste capacitatea pentru a imbunatati
gospodarirea apei la toate nivelurile: global,
regional, national si local. Parteneriatul ajuta
tarile sa stabileasca legaturi intre planificarea
resurselor de apa si operatii la scara diferita —
transfrontalierd, regionald, bazinala, nationala si
locala - astfel incat actiunile sa fie coerente si
durabile. n loc sd adopte abordarea traditionala
de dezvoltare in care proiectele nu sunt de obicei
legate intre ele, GWP lucreaza cu numerosi
factori responsabili cheie pentru a proiecta
abordari strategice de imbunatatire a
gospodaririi apei. Acest lucru construieste
capacitatea locala pe termen lung. GWP nu
opereaza singur; abordarea sa in sistem de retea
furnizeaza un mecanism pentru actiuni
coordonate si adauga valoare activitatii multor
altor parteneri cheie pentru dezvoltare.

GWP isi ia principiile calauzitoare din declaratiile
de la Dublin si Rio (1992), din Adunarea Mileniului
(2000), care a dat nastere la Obiectivele de
Dezvoltare ale Mileniului, si din Planul de Actiune
al Summit-ului Mondial privind Dezvoltarea
Durabila (2002), care a stabilit o tintd pentru
pregatirea IWRM si a planurilor de Eficientizare a
Apei. In timp, GWP a adaptat si elaborat aceste
principii pentru a reflecta intelegerea
internationala privind “gospodarirea echitabila si
eficienta si utilizarea durabila a apei”. Principiile
calauzitoare sunt:
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§ Apa proaspata este o resursa finita si
vulnerabild, esentiala in sustinerea vietii,
dezvoltarii si mediului.

§ Dezvoltarea si gospoddrirea apei trebuie sa se
bazeze pe o abordare participativa, care implica
utilizatorii, planificatorii si creatorii politicii la
toate nivelurile.

§ Femeile joaca un rol central in furnizarea,
gospodarirea si protejarea apei.

8 Apa este un bun public si are valoare sociala si
economica Tn toate utilizarile sale competitive.

8 Managementul integrat al resurselor de apa se
bazeazd pe gospodarirea echitabila si eficienta
si utilizarea durabila a apei si recunoaste ca apa
este o parte integranta a ecosistemului, o
resursa naturala, si un bun social si economic, a
carui cantitate si calitate determina natura
utilizarii sale.

Valorile de baza ale GWP unesc partenerii si sunt
de importanta majora in urmarirea misiunii sale.
Principala cerinta de participare este ca
Partenerii sa fie de acord sa adere la valorile de
baza. Partenerii GWP, precum si toate entitatile
regionale ale GWP,sunt de acord sa lupte pentru
inclusivitate, deschidere, transparenta, respect,
sensibilitate de gen si solidaritate. Acestea sunt
valorile noastre de baza.GWP asteapta de la toti
Partenerii sa le aplice, adunand la un loc, daca
este necesar, un grup cat mai mare de factori
responsabili pentru realizarea misiunii noastre.
Valorile sustin dialogul dintre oameni cu interese
si conceptii diferite , si intdresc statutul de
neutralitate si credibilitatea GWP.Solidaritatea se
afla in centrul actiunilor de dezvoltare ale GWP si
este esentiala pentru angajamentul nostru fata
de cei saraci si dezavantajati.

www .gwpforum.org
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V. OBIECTIVELE STRATEGICE

GWP este o retea globala si deoarece lucreaza la
toate nivelurile, Strategia noastra trebuie sa
specifice atat ceea ce va asigura GWP prin
reteaua sa, si totodatd sa furnizeze o directie
strategica pentru organismele regionale
semiautonome ale GWP. Aceasta Strategie
stabileste parametrii calduzitori si obiectivele
strategice pentru retea. In acest cadru,
Parteneriatele GWP Regionale si Nationale,
Secretariatul GWP si Comitetul Tehnic (TEC), pe
baza nevoilor si prioritatilor circumscriptiilor pe
care le servesc, vor proiecta propriile lor strategii
si planuri de activitate anuale in vederea realizarii
obiectivelor strategice.

REGIUNILE GWP

CARIBECAN SOAITH AMIRICA
SOUTHIRN AFRICA FASTTRH ATRICA
SOUTH ASIA CHINA
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Strategia Globala furnizeaza astfel directia
strategica pentru intreaga retea, insa recunoaste
ca nu este posibil sa stabileasca indicatori
detaliati pentru regiuni atat de diferite ca Africa
de sud, America de Sud sau China. Fiecare
Parteneriat Regional al Apei si-a elaborat propria
Strategie Regionala care specifica rezultatele de
detaliu proprii caracteristicilor si prioritatilor
fiecarei regiuni. Strategiile Regionale contin cei
mai potriviti indicatori pentru monitorizarea si
evaluarea progresului catre obiectivele
strategice. Strategiile Globale si Regionale sunt
astfel complementare si sunt implementate prin
planuri anuale de activitate.
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Pentru ducerea la indeplinire a Strategiei, GWP
va lucra cu multi alti actori, atat locali cat si
internationali, pentru a furniza sprijin guvernelor
care suntin cele din urma raspunzatoare pentru
implementare, dar nu au resurse suficiente
pentru a actiona singure. In acest context, GWP
sprijina implementarea proceselor de schimbare
prin mobilizarea sprijinului, prin coordonarea
intre diferite discipline si grupuri de interese
sectoriale, prin procese de facilitare si
constientizare ,precum si prin impartasirea
cunostintelor si dezvoltarea capacitatilor locale.
Astfel, GWP genereaza schimbarea si
promoveaza implementarea actiunilor care
imbunatatesc gospodadrirea si dezvoltarea
resurselor de apa.

Strategia pentru 2009 - 2013 acopera perioada
panadin 2015, data tinta pentru Obiectivele de
Dezvoltare ale Mileniului. Partenerii GWP si-au
luat angajamentul sa ajute la realizarea tintelor
stabilite pe plan mondial, evidentiate in
Declaratia Mileniului.
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Aceasta Strategie va intdri eforturile lor. Fiecare
obiectiv strategic promoveaza echitatea sociala,
eficienta economica si durabilitatea mediului,
prin imbundtatirea moduluiin care este
gospodarita si dezvoltata apa ca resursa.

O consultare la nivelul intregii retele din anul
2008 a generat patru obiective strategice care
vor fi urmadrite de Parteneriat in perioada 2009 -
2013. Partenerii GWP sustin toate cele patru
obiective. Toate sunt la fel de semnificative.
Obiectivele includ (1) un obiectiv operational, (2)
un obiectiv de sustinere, (3) un obiectiv de
cunoastere si (4) un obiectiv de parteneriat.
Pentru fiecare obiectiv, GWP identifica
rezultatele pe care le va urmari si strategia pe
care o va urma. GWP isi va concentra
contributiile si activitatea pe aspecte specifice ale
problemelor evidentiate in cele patru obiective.

www .gwpforum.org
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OBIECTIVELE STRATEGICE 2009 - 2013

OBIECTIVUL 1: Promovarea apei ca o parte esentiala a
dezvoltarii nationale durabile. Acest obiectiv se
concentreaza pe imbundtatirea gospodadririi resurselor
de apa, pe punerea in practica a IWRM pentru a ajuta
tdrile in dezvoltarea lor si la securitatea apei, evidentiind
o abordare integratd, o bund guvernare, infrastructura
corespunzatoare si finantare durabila.

Rezultatul 1a

Acolo unde exista politici si planuri,guvernele le vor
fncorpora in procesele de dezvoltare nationala sile vor
implementa cu sprijin din afara.

Rezultatul 1b

Acolo unde nu exista politici si planuri sau nu sunt
adecvate, guvernele le vor elabora, le vor incorpora in
procesele de dezvoltare nationala si le vor implementa
cu sprijin din afara.

Rezultatul 1c

Actorii neguvernamentali, inclusiv GWP, societatea civild
si agentiile externe de sprijin, vor conlucra pentru a
construi capacitati locale si vor ajuta guvernele sa-si
implementeze politicile si planurile.

OBIECTIVUL 2: Abordarea provocarilor critice de
dezvoltare. Acest obiectiv se concentreaza pe
contributia la si sprijinirea solutiilor pentru provocarile
critice privind securitatea apei, cum ar fi schimbarile
climaterice, cresterea urbanizarii, productia de alimente,
conflictele legate de resurse si alte provocari, pe masura
ce apar.

Rezultatul 2a

Politicienii la nivel national si regional, organizatiile
civice, managerii apei si agentiile internationale de
dezvoltare iau in considerare legaturile dintre apa si
schimbarile climaterice, si elaboreaza solutii pentru
adaptarea gospodaririi resurselor de apa la schimbarile
climaterice.

Rezultatul 2b

Politicienii la nivel national si regional, organizatiile
civice, managerii apei si agentiile internationale de
dezvoltare vor aborda provocarile critice de dezvoltare,
in special siguranta alimentelor, urbanizarea si
rezolvarea conflictelor.

Rezultatul 2c

Actorii internationali i procesele politice multilaterale
actioneaza cu o intelegere mai clara a optiunilor
disponibile pentru abordarea provocarilor emergente si
existente cu care se confruntd resursele de apa, prin
contributii intelectuale obiective si incisive din partea
GWP si a partenerilor sdi.
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OBIECTIVUL 3: intdrirea impartisirii cunostintelor si a
comunicarii. Acest obiectiv se concentreaza pe
dezvoltarea capacitatii de impartasire a cunostintelor si
de promovare a unei culturi dinamice de comunicare, in
scopul sustinerii unei mai bune gospodariri a apei.

Rezultatul 3a

Entitatile globale, precum agentiile ONU, agentiile multi-
si bi-laterale si lumea corporatiilor sunt mai bine
informate prin diseminarea cunostintelor GWP privind
problemele legate de gospodadrirea resurselor mondiale
de apa.

Rezultatul 3b

Factorii responsabili, inclusiv guvernele, ministerele de
finante si ale planificarii, ONG-urile, sectorul privat si
tineretul, au acces mai bun la cunostinte relevante si
practice, si o mai buna capacitate de impartdsire a
acestor cunogstinte.

Rezultatul 3¢

GWP imprima o cultura a comunicatiilor in cadrul
Parteneriatului, si factorii responsabili la toate nivelele
preiau informatii strategice si mesaje esentiale.

OBIECTIVUL 4: Construirea unei retele mai
eficiente.Acest obiectiv se concentreaza pe sporirea
puterii si eficientei retelei prin parteneriate mai trainice,
o guvernare mai buna, masurarea performantei pentru a
facilita invatarea si durabilitatea financiara.

Rezultatul 4a

GWP intareste si construieste capacitatea RWP-urilor
astfel incat sa-si poatd indeplini mai eficient planurile de
activitate si sa furnizeze sprijin Parteneriatelor Nationale
ale Apei.

Rezultatul 4b

Organizatia GWP si Parteneriatele Regionale ale Apei
sunt supuse unui proces de schimbare pentru a
imbundtati organizarea si managementul, si de
eficientizare a structurilor financiare, administrative si de
guvernare in cadrul Parteneriatului. GWPO si RWPs
fncorporeaza in totalitate o abordare de Urmarire a
Rezultatelor ca o modalitate de a planifica, monitoriza i
evalua succesul planurilor anuale de activitate.

Rezultatul 4c

GWPO, RWPs si Parteneriatele Nationale ale Apei
acceseaza surse noi si diverse de finantare pentru
activitatile GWP in paralel cu cresterea finantdrii din
sursele traditionale.
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Obiectivul 1:

Promovarea apei ca o componenta
de baza a dezvoltarii nationale
durabile

Acest obiectiv se concentreaza pe
imbunatatirea gospodaririi resurselor de
apa, punerea in practica a IWRM pentru a
ajuta tarile in dezvoltare si siguranta apei,
punand accent pe abordarea integrata,o
buna guvernare, infrastructura adecvata si
finantare durabila.

Rezultatul 1a

Acolo unde exista politici si planuri, guvernele le
incorporeaza in procesele de dezvoltare
nationala si le implementeaza cu sprijin din afara.

Rezultatul 1b

Acolo unde nu exista politici si planuri sau nu
sunt viabile, guvernele le elaboreazg, le
incorporeaza in procesele de dezvoltare
nationala si le implementeaza cu sprijin din afara.
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Rezultatul 1¢

Actorii neguvernamentali, inclusiv GWP,
societatea civila si agentiile externe de sprijin,
conlucreaza pentru a construi capacitatile locale
si ajuta guvernele sa implementeze politicile si
planurile lor.

Strategia de realizare a Obiectivului 1

GWP a sustinut cu succes abordarea integrata a
managementului apei si a sustinut tarile in
vederea pregatirii planurilor IWRM cerute de
Summit-ul Mondial privind Dezvoltarea Durabila
din 2002. Totusi mai sunt Tnca multe de facut
pentru a face aceste planuri bine intentionate sa
fie operabile. Lumea se confrunta cu multe
probleme persistente legate de ap3, siin special
cu indeplinirea Obiectivelor de Dezvoltare ale
Mileniului si crearea unui mediu propice pentru o
mai buna gospodarire a resurselor. Conform
Raportului ONU privind Starea Apei despre IWRM
si Planurile de Eficientizare a Apei (2008), 68 % din
tarile dezvoltate, dar numai 38% din tdrile Tn curs
de dezvoltare au planuri IWRM finalizate sau in
curs de finalizare lar progresul inregistrat de
planurile de eficientizare a apei este inca si mai
intarziat.

GWP va adopta o abordare in doua directii.
Pentru tdrile avansate in privinta planificarii, GWP
va folosi abordarea integratd pentru a ajuta la
implementarea planurilor. GWP va accentua
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angajamentul si construirea capacitatii pe plan
local pentru gospoddrirea apei si punerea in
practicd a politicilor. Dezvoltarea in continuare a
Instrumentelor GWP va juca un rol important in
sprijinirea guvernelor de trecere de la planificare
la aplicare. Pentru acele tdri care nu au inca
politici si planuri, insa doresc sa le dezvolte, GWP
va acorda sprijin in procesul de dezvoltare si, in
acelasi timp, va sprijini construirea capacitatii
acestora de a implementa acele planuri.

Un element cheie al acestui obiectiv va fi de a
incorpora siguranta apeiin planurile nationale de
dezvoltare, precum strategiile de reducere a
acest scop, GWP va demonstra necesitatea unirii
responsabilitdtilor si intereselor institutionale
fragmentate privind apa, precum finantele,
planificarea, agricultura, energia, turismul,
industria, educatia si sdndtatea. O parte critica a
strategiei va fi angajarea si influentarea acelor
ministere, afaceri, actori ai societatii civile si ai
altor sectoare care utilizeaza apa in vederea
realizarii obiectivelor lor de dezvoltare. Aceasta
va ajuta la cresterea profilului politic al apei, la
imbunatatirea politicilor si cresterea alocatiilor
bugetare.
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Argumentele economice si sociale sanatoase
influenteaza factorii de decizie. Aceasta
inseamnad ca GWP trebuie sa demonstreze de ce
este importantd o mai buna gospodarire a
resurselor de apa pentru dezvoltare.
Parteneriatul intelege ca punerea pe hartie a
unor planuri nu va rezolva problemele apei. Ceea
ce conteaza este cat de realiste sunt aceste
planuri, girul politic pe care il au, ce fonduri sunt
disponibile pentru implementarea acestora,si cat
de mult contribuie la prioritatile de dezvoltare, la
reducerea saraciei si la sanatatea mediului.

In mod specific, GWP va acorda sprijin in
urmatoarele zone la nivel regional si national si
nu numai.

imbunétitirea sprijinului pentru gospodarirea
apei prin procese nationale: in tarile care inca nu
au pregatit si implementat politici si planuri de
dezvoltare mai eficienta a apei, GWP va facilita
participarea si dialogul mai multor factori
responsabili.

Reteaua va impartasi cele mai bune practiciin
cadrul regiunilor siintre tari pentru a sprijini
gospodarirea resurselor de apa in scopul
realizarii sigurantei apei.

imbunitatirea sistemelor de guvernare: GWP
are o retea larga internationala si expertiza
semnificativa In privinta gospodaririi resurselor
de apa. Lucrdnd in parteneriat cu altii, precum
UNDP, GWP va profita de aceste puncte tari pentru
a sprijini imbunatatirile aduse mediilor
institutionale, ceea ce va permite o abordare
integratd a gospodadririi resurselor de apd. GWP va
sprijini agentiile guvernamentale in elaborarea
cadrelor legale si legislative, in castigarea
credibilitdtii acestora si a alocdrii de resurse. In
plus, GWP va fi o ,,voce” pentru ceilalti factori
responsabili. Deoarece alocarea si gospodarirea
resurselor de apa trebuie planificata si
implementata la niveluri administrative diferite si
in limite hidrologice specifice, GWP va face mai
mult pentru a sprijini alinierea sistemelor de
guvernare si a lega abordarile administrative sila
nivel de bazin. Acest fapt va intari capacitatile
institutionale si va imbunatati coordonarea si
coerenta.GWP va colabora si cu Reteaua de
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Integritate a Apei pentru a ajuta la reducerea
coruptiei din sectorul apei.

imbunititirea infrastructurii apei:

Impreuna cu reforma institutional, exista o
nevoie criticd, mai ales in tarile mai sarace, de a
dezvolta si gospodari o infrastructura a apei
corespunzatoare si durabila. GWP va identifica
punctele de intrare si va sustine dialogurile dintre
factorii responsabili pentru a ajuta guvernele si
entitdtile regionale sd investigheze optiunile cost-
eficiente si potrivite pentru infrastructurd, care
vor fiin beneficiul tuturor. GWP va cauta
oportunitati de cointeresare a factorilor
responsabili si va contribui la dialogul permanent
dintre guverne, bancile regionale de dezvoltare si
alte institutii, in scopul extinderii infrastructurii
apei si al asigurarii ca se utilizeaza o abordare
IWRM in dezvoltarea infrastructurii apei.
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imbunititirea finantarii pentru gospodarirea
apei:

O mare atentie a fost acordata finantarii pentru
utilizarea apei. Totusi, se cunoaste putin despre
finantarea gospodaririi resurselor de apa, in ciuda
nesigurantei tot mai mari, datorita insuficientei
apei, a poluarii, a schimbarilor climaterice sia
altor amenintari. Lucrand cu parteneri precum
OECD si EUWI-FWG, GWP va construi capacitatea
de finantare si dezvoltare a gospodadririi resurselor
de apd, si va demonstra totodatd legatura directa
dintre acestea si 0 bund guvernare a apei. Aceasta
va include construirea unor legaturi puternice
intre expertii apei si expertii financiari in vederea
depistdrii unor investitii insuficiente si a irosirii
fondurilor restranse.

Facilitarea cooperarii transfrontaliere:

Apele de suprafata si subterane nu respecta
granitele politice. Aceasta inseamnd ca statele
trebuie sa coopereze pentru a gospodari apa.
Trebuie sa imparta responsabilitatile pentru
gospodarirea apei, protejarea calitatii apei,
gospodarirea debitelor de mediu si promovarea
armoniei dintre state. In unele cazuri,
organizatiile bazinale asigurao structura
institutionala pentru functii precum coordonarea
luarii deciziilor, stabilirea mecanismelor de
alocare a apei, reducerea poludrii apei, si
interventiile in caz de inundatii si seceta.Politicile
si planurile nationale bune constituie premisele
unei cooperari serioase privind apele
transfrontaliere, inclusiv acviferele comune,
deseori neglijate. Adoptand abordarea
beneficiilor comune, GWP va sprijini procesele
regionale si va lucra cu organizatiile si initiativele
regionale, precum ASEAN, SADC si ECOWAS. GWP
va lucra de asemenea si cu alti parteneri, precum
Banca Mondiald si UNWater, inclusiv GEF, pentru a
contribui la initiativele existente din toate
regiunile, de la Raul Galben pand la Bazinul Nilului,
venind in sprijinul proceselor de cooperare, in
vederea transformadrii apelor comune intro forta
pentru dezvoltarea economicd regionald.

Monitorizarea progresului privind IWRM:
Prin eforturi de colaborare, de exemplu cu
UNWater Task Force, GWP va ajuta la
dezvoltarea si punerea in practicd a unui set
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robust de indicatori pentru monitorizarea si
raportarea progresului si beneficiilor inregistrate
in implementarea abordarii IWRM la scara
diferita. Introducerea unui astfel de cadru va
ajuta la stabilirea tintelor, urmarirea progresului
sila furnizarea feedback-ului privitor la eficienta
unei mai bune gospodariri a resurselor de apa.

Rezultatul 2b

Politicienii la nivel national si local, organizatiile
civice, managerii apei si agentiile internationale
de dezvoltare abordeaza provocarile critice de
dezvoltare, in special siguranta alimentelor,
urbanizarea si rezolvarea conflictelor.

Obiectivul 2:
Abordarea provocarilor critice de
dezvoltare

Acest obiectiv se concentreaza pe
contributia la si sustinerea unor solutii
pentru provocarile critice privind
securitatea apei, cum ar fi schimbarile
climaterice, cresterea urbanismului,
productia alimentara, conflicte legate de
resurse si alte provocari, pe masura ce
apar.

Rezultatul 2a

Politicienii la nivel national si regional,
organizatiile civice, managerii apei si agentiile
internationale de dezvoltare tin cont de
legaturile dintre apa si schimbarile climaterice, si
elaboreaza solutii pentru adaptarea gospodaririi
resurselor de apa la schimbarile climaterice.
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Rezultatul 2¢

Actorii internationali si procesele politice
multilaterale lucreaza cu o intelegere maiclara a
optiunilor disponibile de abordare a provocarilor
curente sau emergente cu care se confrunta
resursele de apa, prin contributii intelectuale
obiective siincisive din partea GWP sia
partenerilor sai.

Strategia pentru realizarea Obiectivului 2

In perioada ultimei Strategii a GWP, parteneriatul
ainvatat ca problemele critice privind
dezvoltarea pot furniza un punct de plecare
pentru initierea actiunii de abordare a
problemelor legate de gospodarirea apei. De
exemplu, cresterea pretului alimentelor nu
numai ca ameninta progresul privind reducerea
saraciei, ci duce si la cresterea cererii de apa
pentru productia agricola. Deci gospodarirea
apeireprezinta un element crucial al acestor
probleme de dezvoltare. GWP va profita de
aceste oportunitati strategice pentru a promova
schimbarea. GWP va raspunde tot mai mult Ia
apelurile de facilitare a dialogului, de asigurare a
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ntelegerii sau de abordare a unor pozitii politice
n aceste probleme. GWP va ajuta la elaborarea
solutiilor prin implicarea unor factori responsabili
extrem de diversi, atat din interiorul, cat si din
afara sectorului apei, la dialog. GWP va lucra
pentru a demonstra rolul apeiin rezolvarea
provocarilor critice de dezvoltare si va furniza
sprijin tehnic in acest sens.

T
T

Parteneriatul va dezvolta o capacitate tehnica
mai mare, mai mult capital intelectual si
parteneriate strategice pentru a raspunde la
problemele identificate mai jos. Cei mai multi
parteneri GWP vad adaptarea la problemele
climaterice ca o problema serioasa de dezvoltare
pe termen lung, si astfel acesta va fi un punct de
concentrare.Capacitatea tehnica siintelectuala la
nivel regional va fiintarita astfel incat sprijinul sa
poata fi adaptat la nevoile locale. Parteneriatele
Regionale ale Apei vor conlucra strans cu
Comitetul tehnic in vederea imbinarii
cunostintelor locale cu cele traditionale n
consultanta tehnic.ln acelasi timp, acestea vor
accentua si vor intari capacitatea de colaborare a
GWP cu toate sectoarele, dincolo de granitele
politice si la toate nivelele. Pe masura ce creste
capacitatea tehnicd a Parteneriatelor Regionale
ale Apei, reteaua va fi capabila sa raspunda mai
rapid la provocdrile emergente de dezvoltare.O
abilitate marita de a raspunde rapid va intdri
calitatea de lider intelectual al GWP la nivel
national, regional si global.

GWP isi va exercita rolul de lider la nivel global.
GWP va oferi sprijin tehnic pentru a ajuta toate
nivelele Parteneriatului sa propuna solutii
potrivite pentru provocarile cu care se confrunta
managerii apei pe masura ce abordeaza
probleme critice la nivel global.ln particular, GWP
va contribui la gasirea unor solutii pentru cele
patru probleme discutate mai jos la nivel global,
national si regional.

Adaptarea la schimbarile climaterice
Schimbarile climaterice reprezinta cea mai grava
amenintare pe termen lung privind dezvoltarea,
cu care se confruntd aceasta generatie si cele
viitoare. Prin alterarea ciclului hidrologic,
schimbarile climaterice vor exacerba problemele
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privind gospodarirea apei, cu care se confrunta
deja tarile.Schimbarile climaterice vor avea
consecinte semnificative, adesea dramatice -
nivelul mairidicat al oceanelor, precipitatii
variabile, secete si inundatii mai frecvente si de
mai mare intensitate, precum si desertificarea
rapida. Riscurile legate de schimbarile climaterice
impiedica dezvoltarea agriculturii. Ele reprezinta
0 provocare majora pentru gospodarirea
resurselor naturale, precum si o bariera in calea
tranzitiei de la saracie la prosperitate.

GWP va promova o mai bund gospodadrire a apei, o
infrastructurd ,,rezistentd la clima”si adaptarea,
acestea fiind considerate cele mai bune cdi de
reducere a impactului schimbdrilor climaterice,
mentindnd totodatd dezvoltarea socioeconomicd.
GWP recunoaste ca sunt multi actori implicatiin
diferitele aspecte ale schimbarilor climaterice si
astfel se va concentra pe contributia la
activitatea de adaptare in ceea ce priveste
resursele de apa. GWP va oferi consiliere si

AR
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indrumare practicd, relevanta la nivel de regiuni,
privind adaptarea la schimbarile climaterice,
astfel incat sa devina o parte integrantd a
abordarilor actuale si viitoare privind
gospodarirea resurselor de apa. In acest sens,
GWP va conlucra cu Banca Mondiala, Centrul de
Coordonare UNEP la DHI, UN Water Task Force
privind Apa si Schimbarile Climaterice, si cu
Programul Cooperativ pentru Clima si Apa. GWP
va cduta de asemenea sd intensifice aliantele cu
organizatiile cheie care se ocupd cu prioritate de
problemele schimbdrilor climaterice, inclusiv
Institutul International de Cercetare pentru Clima
si Societate (IRI).

Realizarea sigurantei alimentare:

Producerea unei cantitati suficiente de hrana
pentru o persoana pentru o zi necesita
aproximativ 3000 litri de apa — sau aproximativ
un litru pe calorie. Daca comparam cu cei 2-5 litri
necesari pentru baut, este clar ca apa pentru
producerea alimentelor reprezinta o problema
criticd pe masura ce populatia si bundstarea
cresc. Relatia comert-hrana-apa si apa virtuala
reprezintd probleme semnificative in ceea ce
priveste apa pentru productia alimentara.GWP
recunoaste importanta angajarii in sectorul
agricol si va propune negocieri intre multiplii
factori responsabili in vederea schimbarii
modului de gandire al factorilor de decizie
privind apa si agricultura. De exemplu, trebuie
imbunatatita productivitatea apei. Tehnologiile
de irigare de ieri trebuie adaptate si modernizate
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pentru a satisface nevoile de maine. in plus,
deoarece 60% din agricultura din tarile in curs de
dezvoltare este alimentata de ploaie, este de
asemenea important sa se puna accent pe
productia de alimente produse cu apa de ploaie.
in acest sector, GWP va lucra cu sistemul CGIAR, in
special cu Institutul International de Gospoddrire a
Apei (IWMI) pentru a facilita adoptarea
recomandadrilor care reies din Evaluarea Completd
a Gospodadririi Apei din Agriculturd si din
Programul Provocdrilor privind Apa si Alimentatia.

Abordarea problemei urbanizarii: Azi, 50% din

populatia lumii locuieste Tn zone urbane, si, odata

cu modificarile demografice caracterizate prin
: O

prevede ca procentul sa ajunga la 60%.
Gospodarirea apei urbane si a apei uzate
reprezintd o amenintare serioasa in majoritatea
tarilor in curs de dezvoltare. Majoritatea oraselor
sunt incapabile sa extinda serviciile de apa de
baza sau sa faca fata competitiei tot mai mari
dintre utilizatori.Date fiind tendintele de
urbanizare, nevoia de a imbunatati gospodarirea
apei si a deseurilor in orase este urgenta.ins3,
acest lucru trebuie sa ia in considerare impactul
asupra unei zone vaste, atat in aval siin amonte,
cat si dincolo de granitele bazinului si acviferului.
Ca o parte a acestui efort, GWP va continua
activitatea sa impreund cu Parteneriatele
Operatorilor de Apd ai UN-Habitat, accentul fiind
pus pe gospodadrirea ,,apei uzate” ca element
esential al gospodadririi generale a apei.
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Rezolvarea conflictelor: Dezvoltarea va mari
riscul conflictelor serioase privind apa, precum si
impactul negativ asupra celor saraci si vulnerabili
pe care il vor avea aceste conflicte. Cererea de
apa, degradarea resurselor de apa, variabilitatea
climaterica si conflictele sectoriale si dintre rural
si urban privind apa sunt toate in crestere si vor
exacerba disputele deja serioase. GWP va sprijini
dialogurile care pun accentul pe negociere si
compromis si care permit factorilor responsabili sa
gandeascd si sd facd alegeri care vor rezulta in
beneficii optime pentru toti.GWP va lucra cu alte
organisme, precum UNDP, Centrul UNESCO pentru
Legea Apelor, Politicd si Stiinte si organizatiile
regionale,pentru a intelege mai bine conflictele
legate de apa si sd elaboreze scenarii obiective si
realiste de rezolvare a conflictelor pentru a-i ajuta
pe politicieni in luarea deciziilor.
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Obiectivul 3:
Int3rirea raspandirii informatiei si
a mijloacelor de comunicare

Acest obiectiv se concentreaza pe
dezvoltarea capacitatii de impartasire a
informatiilor si de promovare a unei culturi
17
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dinamice privind comunicatiile, in scopul
sprijinirii mai eficiente a gospodaririi apei.

Rezultatul 3a

Entitatile la nivel global, precum agentiile ONU,
organismele multi si bilaterale , precum si lumea
corporatiilor vor fi mai bine informate prin
diseminarea cunostintelor GWP privind
problemele legate de gospodarirea resurselor de
apa ale lumii.

Rezultatul 3b

Factorii responsabili, inclusiv guvernele,
ministerele de finante si de dezvoltare, ONG-
urile, sectorul privat si al tineretului, vor avea un
acces mai bun la cunostintele relevante si
practice, si o capacitate mai mare de impadrtasire
a acelor cunostinte.

Rezultatul 3¢

GWP induce o cultura a comunicatiilor in cadrul
Parteneriatului si factorii responsabili la toate
nivelele preiau informatiile strategice si mesajele
cheie.
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Strategia de realizare a Obiectivului 3

GWP a adus contributii conceptuale si tehnice la
gospodarirea apei si dezvoltarea durabila la
nivele globale, regionale si nationale.Reteaua a
pus o baza intelectuala puternica pentru
managementul integrat al resurselor de apain
publicatii despre probleme precum adaptarea la
schimbarile climaterice, dezvoltarea
infrastructurii, organizatiile bazinale si
finantarea. Seria Schimbdrilor Catalizatoare,
pregatita de Comitetul Tehnic, sustine tarile in
utilizarea abordarii IWRM. Rolul educational si
promotional al GWP a dus la schimbari ale
politicilor si legislatiilor.

GWP va implementa o strategie comprehensiva
privind mijloacele de comunicare care se
construieste pe baza sa de cunostinte si extide la
scara mai larga promovarea apei,care va
cuprinde dezvoltarea sociala si economics, in
acest scop, GWP va dezvolta doud zone
interrelationate: cultura interna de comunicare si
mijloacele de comunicare ale Parteneriatului prin
discursurila nivel global, precum si regional,
national si local.Mai jos sunt evidentiate
elementele specifice ale strategiei de realizare a
Obiectivului 3.

Capacitatea de comunicare: GWP va construi si
va intari capacitatea de comunicare in cadrul
retelei. Aceasta inseamna sa se integreze
comunicatiile n activitatile programului de la bun
inceput, astfel incat programele sa genereze si sa
disemineze informatiile adecvate atat pe plan
intern cat si pe plan extern.GWP isi va modela
cultura de comunicare interna pentru a
imbunatati dialogul si a impartasi lectiile mai
eficient printre partenerii la nivel regional si
national. Aceasta iInseamna sa se gaseasca
modalitati de facilitare a impartasirii
cunostintelor, experientelor si informatiilor la
nivelul intregii retele. Comunicarea reprezinta o
activitate la nivelul intregii retele care faciliteaza
realizarea tuturor celor patru obiective strategice
si a misiunii generale a GWP. GWP va incuraja pe
fiecare Partener din retea sa fie un bun
comunicator, care sa multiplice transparenta si
eficienta retelei.
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Extinderea comunicarii: GWP va gjuta oamenii sd
realizeze cd impdrtdsirea informatiilor intre
departamente, regiuni si partenerii de cooperare
va intdri reteaua si va mdri contributia sa pe plan
mondial. Pe langa informarea sectorului apei,
aceasta va implica angajarea in relatii cu alte
ministere, precum cel de finante si al planificarii,
si cu ONG-uri de bazd, ca Transparency
International. In particular, mesajele vor fi
indreptate spre un public din afara comunitatii
apeiin scopul constientizarii si al intelegerii
importantei pe care o are apa pentru utilizatori
sau utilizatori abuzivi din alte sectoare. Aceasta
va insemna o colaborare cu lumea afacerilor, de
exemplu prin Forumul Economic Mondial si
Consiliul Mondial al Afacerilor privind
Dezvoltarea Durabila.

Impartasirea cunostintelor: Pe langd modelarea
culturii de comunicare internd in scopul
incurajdrii Partenerilor de a se perfectionain
privinta impartasirii cunostintelor si in
comunicare, GWP va dezvolta produse, servicii si
platforme care sa faciliteze comunicarea. GWP va
facilita legatura dintre Comitetul Tehnic si celelalte
canale de cunostinte ale GWP ( precum ToolBox, si
Parteneriatele Nationale si Regionale), precum si
cu Partenerii colaboratori, inclusiv grupurile de
tineret si educatie. Realizarea legaturii dintre
furnizorii de cunostinte si cei care au nevoie de
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cunostinte va asigura faptul ca GWP genereaza
produse si servicii care fac impartasirea de
cunostinte mai eficientd. ToolBox-ul GWP va avea
un rol central in acest efort. GWP va extinde
influenta sa de lider intelectual , producand
ghiduri practice, impartasind lectiile in diferite
tari si regiuni, si utilizand metode adecvate de
comunicare in scop de promovare, feedback si
monitorizare a rezultatelor.

Mesaje strategice: GWP are o reputatie solida in
domeniul apei. ins&, pentru a plasa reteauain
sfera mailarga a dezvoltarii si dincolo de aceasta,
este necesara o concentrare mai deliberata pe
raportarea realizarilor(si a proceselor si
activitatilor care contribuie la cele realizari).
Inspirandu-se din expertiza Parteneriatului, GWP
fsi va intensifica eforturile de a identitifica - sia
elabora rdspunsuri de politicd la — amenintdrile
critice privind dezvoltarea care afecteazad sau sunt
afectate de gospodarirea resurselor de apad.
Bogatia de informatii create de retea va fi
formulata si pusa la dispozitia unui public
relevant si influent, precum Parteneri sponsori,
politicieni, mass media si altii care au unrol
strategic in indeplinirea misiunii GWP:

Obiectivul 4:
Construirea unei retele mai
eficiente

Acest obiectiv se concentreaza pe intarirea
rezistentei si eficientei retelei prin
parteneriate mai puternice, o buna
guvernare, masurarea performantei pentru
a sprijini invatarea si sustenabilitatea
financiara.

Rezultatul 4a

GWP intdreste si construieste capacitatea
Parteneriatelor Regionale ale Apei astfel incat
acestea sa-si poata indeplini mai eficient planurile
de activitati, si sa asigure sprijin Parteneriatelor
Nationale ale Apei.

Rezultatul 4b

Organizatia Parteneriatul Global al Apei si
Parteneriatele Regionale ale Apei sunt supuse
unui proces de schimbare in vederea
imbunatatirii organizarii si managementului, si a
eficientizarii structurilor financiare,
administrative si de guvernare n cadrul
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Parteneriatului. GWPO si RPW-urile incorporeaza
in totalitate o abordare de Urmadrire a
Rezultatelor (Outcome Mapping??) ca o
modalitate de a planifica, monitoriza, si evalua
succesul planurilor anuale de activitate.

Rezultatul 4¢

GWPO, RWP-urile si Parteneriatele Nationale ale
Apei acceseaza surse noi si diverse de finantare
pentru activitatile GWP in paralel cu cresterea
finantarii din surse traditionale.

Strategia de realizare a Obiectivului 4

La sfarsitul lui 2008 Parteneriatul cuprindea 13
Parteneriate Regionale ale Apei, aproape 80
Parteneriate Nationale ale Apei si peste 1800
Parteneriinregistrati. Multe organizatii partenere
si parteneri individuali au o influenta pe plan local
sireprezintd o resursa cheie pentru realizarea
unei schimbari de atitudine la beneficiarii tinta.
Aceastd retea extinsa permite GWP sa sprijine si
sd influenteze mai bine politicile si actiunile la
nivel national si regional. GWP va mentine o
structurd de retea usoara si flexibila pentru a
permite partenerilor sa se concentreze pe
prioritatile locale si sa imputerniceasca
comunitdtile sa-si exprime motivele de
ingrijorare la nivelele nationale, regionale si
globale.

De la crearea sain 1996, GWP a stabilit progresiv
drepturi si responsabilitati la toate nivelele
retelei — de la infiintarea Organizatiei
Parteneriatul Global al Apei (GWPO), pana la
crearea Parteneriatelor Regionale ale Apei, a
Parteneriatelor Nationale ale Apei si, in unele
tari, a Parteneriatelor Zonale ale Apei (de ex. la
nivel de bazin, oras sau district). Guvernarea
GWP va continua sd evolueze astfel incat sa
poata sprijini cel mai bine realizarea obiectivelor
din Strategia 2009-2013.

Mai jos sunt enumerate elemente specifice ale
strategiei de realizare a Obiectivului 4.

Construirea Parteneriatului si a aliantelor: GWP
are abilitatea unica de a construi capacitatea
datorita abordarii sale globale si locale. GWP va
continua sd-si extindd baza de parteneriat,
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concentrandu-se pe factorii responsabili din afara
sectorului apei, totodatd imbundtatind
aranjamentele administrative care guverneazd
relatiile existente. GWP va construi aliante mai
puternice cu organizatiile partenere strategice,
precum UN-Water, Initiativa Uniunii Europene
privind Apa, CapNet, Reteaua Internationla a
Organizatiilor Bazinale, Programul Asociat
pentru Managementul Inundatiilor, Consiliul
Mondial al Apei si altele. GWP va construi noi
aliante cu Parteneri, precum Programul
Cooperativ pentru Clima si Apa si Reteaua de
Integritate a Apei.

Masurarea performantei: Deoarece GWP nu
implementeaza proiecte de infrastructura, ci
faciliteaza procesele de imbunatatire a
gospodaririi resurselor de apd, GWP a adoptat
Urmdrirea Rezultatelor (Outcome Mapping) ca un
instrument de monitorizare si raportare a
rezultatelor, si de mdsurare a performantei.
Aceastd metodologie va fi aplicatd in toatd reteaua
in 2009 si dupd aceea, cu legdturi mai puternice cu
Reteaua Globald de Actiune in vederea impadrtadsirii
experientelor privind mdsurarea performantei.
GWP va mai imparitdsi comunitatii donatoare
experienta sa In ceea ce priveste abordarea
Urmaririi Rezultatelor pentru a arata cum poate
fi adoptata in programe politice si retele similare.

—
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Sustenabilitatea financiara : Pentru a se
indreapta catre sustenabilitatea financiara, GWP
va continua sd furnizeze un serviciu de calitate
axat pe cerere care rdspunde prioritdatilor
regionale si nationale, cat si celor din partea
comunitdtii donatoare. In timp ce lucreazi la
extinderea bazei de resurse financiare la toate
nivelele prin surse de finantare noi si existente,
Parteneriatul va Tmbunatati si diversifica
capacitatea de strangere de fonduri la nivel
regional si national.

Sustinerea retelei: GWP va intdri guvernarea si
structurile administrative in vederea
implementdrii Strategiei 2009-2013. Accentul se va
pune pe rationalizarea si intdrirea structurilor de
guvernare din retea. Aceasta va mentine
aspectul usor, flexibil, la nivel local al retelei, in
paralel cu reasigurarea donatorilor si a
guvernelor in privinta soliditatii operatiunilor
GWP. Aspectele privind organizarea si
guvernarea sunt discutate mai jos in capitolul 6.

Reducerea cheltuielilor de deplasare si logistica
(carbon footprint 2?) ale GWP:

Interactiunea fata in fatd reprezinta cel mai
eficient mod de impartdsire a cunostintelor si
experientei,si de schimbare a comportamentului.
Totusi, GWP va lua mdsuri de reducere a
cdlatoriilor, si va utiliza tehnologia moderne de
comunicare ( cum ar fi video conferintele,
intalnirile virtuale si ,,webinariile”) si va reduce
intalnirile la nivel global, cand este posibil, in
vederea diminudrii cheltuielilor suportate de
parteneriat.

VI. APLICAREA STRATEGIEI:
ORGANIZARE S| GUVERNARE

Un proces de schimbare

GWP va intari si reforma structurile
organizatorice si de guvernare in vederea
aplicarii Strategiei 2009-2013 cu acent pe
operationalitate. GWP va eficientiza si va
simplifica sistemele de guvernare pentru a
clarifica siimbunatati legitimitatea si
credibilitatea acestora.GWP va alinia sistemul de
guvernare mai strans de aspiratia sa de a deveni
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o retea eficienta de actiune la nivel global.
Evolutia GWP privind guvernarea si organizarea
va recunoaste drepturile, rolurile si
responsabilitatile diferitelor elemente care
alcatuiesc Parteneriatul siiau in considerare
dualitatea inerenta a retelei:

8 natura orizontala a retelei GWP — actorii si
procesele angajate in schimbarile sociale din
lumea intreaga , care au fost infiintate la nivel
local si au propriile procese organizationale,
precum si

8 natura verticals a Organizatiei Parteneriatul
Global al Apei, o organizatie internationala
care trebuie sa se conformeze legislatiei
internationale ( avand Presedintele si
Comitetul Director numiti de Partenerii
Sponsori) si cerinte financiare de baza, astfel
fiind necesara autoritatea
»patronilor”’internationali si satisfacerea
partenerilor (donatorilor) financiari la nivel
international.

Diferitele elemente ale retelei percep Th mod
diferit aspectul vertical si orizontal al sistemului si
cerintele acestora, si au asteptari diferite. Acest
fapt creeaza o tensiune care poate fi sanatoasa si
dinamica, si este comuna retelelor globale de
actiune care sunt raspunzdtoare atat pentru
stimularea schimbarilor sociale, cat si pentru
distribuirea fondurilor. Totusi, aceastd tensiune
trebuie coordonata. Daca reteaua GWP se
transforma intr-o ierarhie centralizata, isi va
pierde avantajul comparativ. Daca devine prea
flexibild, Tsi va pierde credibilitatea si reputatia
numelui.

Pentru a aborda aceasta tensiune, GWP va
gospodari eficient resursele in paralel cu
mentinerea autonomieilocale si a proprietatii.
Acest fapt presupune o mai mare
responsabilitate din partea Parteneriatelor
Regionale ale Apeiin ceea ce priveste
guvernarea eficienta la nivel regional si un
management financiar mai bun.Pentru a realiza
acest lucru, GWP va construi capabilitati mai
puternice la toate nivelele, va imbunatati
functionarea tuturor organismelor de guvernare
ale GWP si va asigura protejarea renumelui GWP.
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Pentru a lega fata de ,,organizatie
internationala” a GWPO de ,,componenta de
retea” a GWP, si a plasa agenti de schimb in
centrul Parteneriatului, trebuie identificate
rolurile si contributiile distincte ale diferitelor
elemente din interiorul structurii GWP.

Rolurile diferitelor elemente ale GWP

GWP are nevoie de sase competente de baza ( si

intercorelate) pentru a functiona eficient:

1. Organizarea de actiuni efective, eficiente si
responsabile pe teren;

2. Imbunatatirea abilittii de construire a
capacitatii tehnice la toate nivelele si de
asigurare a conducerii intelectuale la nivel
global;

3. Elaborarea uneiretele sia unuisistem de
comunicare robust;

4. Tmbunatatirea abilitatilor strategice si politice

ale organismelor interne de guvernare in

vederea ludrii unor decizii intelepte;

Asigurarea legitimitatii sistemului;

Asigurarea finantarii pentru functionarea

continud a retelei.

o v

Aceste sase elemente sunt prezentate maijos cu
implicatiile semnificatiei acestora pentru
sistemele organizatorice si de guvernare ale
GWP. Toate elementele sunt esentiale in egala
masura pentru indeplinirea Obiectivelor
Strategice.

1Actiunea

Cel maiimportant factor pentru realizarea
misiunii GWP pe termen lung il reprezinta
actiunile orientate pe schimbadri pe teren la nivele
regionale, nationale si sub-nationale (de
exemplu, bazin, district si oras).Pentru Strategia
2009-2013, atentia se va concentra pe RWP-uri
care sa devina cat mai autonome posibil, sa
construiasca si sa gospodareasca resursele si sa
planifice strategia. Institutiile gazda reprezinta o
cale cost-eficienta de a administra RWP-urile.
GWP va construi capacitatea si va crea
aranjamente contractuale solide cu institutiile
gazda astfel incat secretariatele sa devina
efective si eficiente.

Responsabilitatile fiduciare vor fi transferate in
mod gradat de la Secretariat la nivelul regional in
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contextul unor institutii gazda robuste, eficiente
si extrem de responsabile si a unor RWP-uri cu
guvernare juridica.

2 Conducerea tehnica [ intelectuala

Capacitatea tehnica a constituit intotdeauna
parte integranta a GWP. Pe masura ce
Parteneriatul trece prin aceasta perioada de
strategie, furnizarea suportului tehnic la nivel
national si regional va fi si mai necesard decat in
trecut, si trebuie sa stimuleze schimbareain
cadrul Parteneriatului. La nivel global Comitetul
Tehnic (TEC) reprezintd ,,punctul central tehnic”
al retelei. Pe masura ce reteaua se extinde si se
concentreaza mai mult pe operatii, GWP va
integra conducerea intelectuald a TEC tot mai
mult in cunostintele si comunicatiile la nivel de
retea. Rolul si modul de operare al TEC, al
Secretariatului si al Parteneriatelor Regionale,
precum si modul in care interactioneaza unele cu
altele privitor la problemele tehnice, se vor intari
si se vor reuni.

e : g
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Acest fapt va aborda doua roluri cheie:
asigurarea unei conduceri intelectuale la nivel
global pentru a mentine GWP in fruntea noilor
idei si provocari, precum si asigurarea unui
suport tehnic axat pe cerere pentru
Parteneriatele Regionale si Nationale. Legaturile
mai stranse dintre retea si punctele centrale
tehnice vor incuraja ,,fertilizarea incrucisata”
tehnica si intelectuala la nivel regional, in paralel
cu intdrirea activitatilor privind problemele
globale.

3 Reteaua si comunicatiile

Secretariatul reprezinta organul executiv si este
»punctul central al retelei”pentru intregul
sistem. Secretariatul va transmite Tn mod gradat
managementul financiar, mai intai catre RWP-uri
si ulterior catre CWP-uri.Secretariatul, impreuna
cu Comitetul Tehnic, vor ridica de asemenea
profilul global al retelei si al regiunilor pe masura
ce preiau mai mult conducerea in cadrul
Parteneriatului. Secretariatul va intari functiile
sale de comunicare si retea pentru a ajuta RWP-
urile sa-si imbunatdteasca capacitatea,
responsabilitatile manageriale si relatiile cu
institutiile gazda.

4 Stabilirea strategiei si a politicii

Comitetul Director (SC) reprezinta organul de
guvernare la nivel global pentru retea. Este
raspunzator de luarea unor decizii cheie politice
si strategice privind directia GWP.Comitetul
Director mai asigura supravegherea fiduciara si
manageriala a GWPO, avand in subordine
Secretariatul, Comitetul Tehnic sireteauasi
furnizand asigurari catre Partenerii financiari.
Comitetul Director reprezintd ,,punctul strategic
central”si intercepteaza cunostintele care exista
in retea cat mai mult posibil pentru a lua decizii
eficiente, strategice silegitime privitor la GWPO.
Statutul de membru si procesul de nominalizari
pentru SC vor evolua pe mdsura ce va actiona
pentru satisfacerea provocarilor din perioda
noua a strategiei.

5 Legitimitatea

Trei corpuri cu personalitate juridica asigura
legitimitatea GWP. Aceste corpuri stau la temelia
retelei si de aceea oportunitatile pentru
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schimbare sau evolutie sunt limitate. Prima sursa
de legitimitate o reprezinta Partenerii, membrii
inregistrati ai GWP. Ei sunt reprezentati la
Intalnirea Anual3 Consultativa a Partenerilor. in
prezent exista aproximativ 1800 Parteneri
inregistrati din lumea intreaga. Fiecare
Parteneriat Regional al Apei are un Consiliu
Regional alcatuit din reprezentanti ai Partenerilor
(din tari diferite) din acea regiune. Secretariatul
de la Stockholm reprezinta Partenerii din tarile
care nu au un Parteneriat Regional sau National
al Apei. Presedintele Regional prezideaza
Consiliul Regional. Consiliile Regionale sunt astfel
»punctele centrale de legitimitate la nivel
regional”.Adunarea Anuala Consultativa a
Partenerilor asigurd ,,legitimitatea retelei”.ln
aceasta perioada de strategie scopul acestei
adunari va fi clarificat si organizara imbunatatita
pentru a o face mai reprezentativa pentru retea.
Partenerii Sponsori acorda legitimitate juridica
GWPO. Eireprezinta statele si organizatiile
internationale care au semnat Memorandumul
de Intelegere prin care s-a infiintat GWPO -
organizatia internationald - si astfel asigura
»punctul central de legitimitate la nivel globa
Partenerii sponsori sunt ,,proprietari” efectivi ai
GWPO si numesc Presedintele, membrii
Comitetului Director si Auditorul.

Comitetul de Nominalizare reprezinta al treilea
»punct central de legitimitate”. Este rdspunzator
de nominalizarea membrilor din Comitetul
Director (SC) in vederea reunirii Organizatiei si a
retelei. Comitetul de Nominalizare este de aceea
esential pentru asigurarea unui echilibru intre
Partenerii Sponsori ( care aprobd nominalizarile
pentru SC) si Regiuni (care sunt consultate in
procesul de nominalizare a membrilor SC), si
pentru a asigura ca numirea membrilor SC este
rezultatul unui consens din partea intregului
sistemn.

I”

6 Finantarea

Grupul Partenerilor Financiari (FPG) se afla in
exteriorul retelei si este alcatuit din donatori
angajati care finanteaza GWP. FPG asigurd un
canal de comunicare in doua directii la nivel
global intre GWP ( ca partener de dezvoltare al
donatorilor) si donatori.Reprezinta de asemenea
un forum unde donatorii pot schimba pareri si
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impartasi politicile si abordarile lor privind
managementul resurselor de apa. Relatia cu
donatorii la nivel global este o caracteristica
unica a GWP si merge dincolo de finantare.
Grupul Partenerilor Financiari reprezinta un
forum de realizare a unui consens larg privind
ideile si solutiile in abordarea integrata a
managementului resurselor de apa. Aceasta
relatie va fi dezvoltata la nivel regional si
national, pentru a intensifica raspunsurile
donatorilor si ale guvernelor la prioritatile
regionale si nationale in managementul apei.

VIl. ASIGURAREA RESURSELOR
PENTRU INDEPLINIREA
OBIECTIVELOR GWP

GWP reprezinta o retea extraordinara in care
multiisi ofera voluntar timpul si gandirea pentru
a ajuta la realizarea viziunii despre o lume cu apa
sigura. Dezideratul Strategiei 2009-2013 este de a
mentine GWP in linia Intai de gandire si actiune
privind problemele resurselor de apa si de a intari
si dezvolta reteaua, in special la nivel regional,
pentru a asigura un mecanism solid de abordare
a problemelor curente si emergente.Pentru a
implementa Strategia 2009-2013 si a realiza
obiectivele GWP, vor fi necesare mai multe
resurse financiare la toate nivelele, si vor fi
accesate surse noi de finantare ( cu idei si solutii
noi). Va fi de asemenea important sa se mentinad
si sd creasca fondurile din surse traditionale.

Pentru a construi o retea mai puternica si mai
eficienta asa cum se prevede in aceasta
Strategie, GWP va intari capacitatile
Parteneriatelor Regionale si va sprijini functiile.
GWP va stabili de asemenea sisteme de
guvernare corespunzatoare pentru a permite
Regiunilor sa se dezvolte, sa controleze si sa
sustina mai bine activitatile tarilor, si sa justifice
in totalitate finantarea pe care o primesc.
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VIIl. UN PROGRAM PENTRU
SCHIMBARE

Schimbarea va fi implementata ih mod progresiv
siintrun mod care sd intareasca mai degraba
decat sa destabilizeze reteaua.

Partenerii GWP vor deveni mai activi, cu
responsabilitati mai mari, Ia Tnceput la nivel de
Parteneriate Regionale ale Apei. Aceasta va
presupune o mai mare dezvoltare a capacitatii,
mai multa transparenta si responsabilitate,
precum si un management financiar mai bunla
nivel regional si national. Procesul va ihcepe in
2009, insa ritmul in care va avansa va fi diferit de
la o regiune la alta in functie de nivelul de
maturitate al acestora. Se anticipeaza ca
procesul de intarire la nivel regional se va incheia
pana la sfarsitul perioadei acestei strategii si ca in
urmatoarea perioada a strategiei accentul va fi
pus la nivel de Parteneriate Nationale. Procesul
de accreditare (bazat pe ,,Conditiile de
Acreditare” stabilite in 2005), precum si Analizele
periodice ale Parteneriatelor Regionale ale Apei,
vor fi intdrite Tn mod progresiv pentru a se
asigura o guvernare si un management robust
care sa acompanieze intdrirea parteneriatelor
regionale. Aceste masuri vor imbunatati
responsabilitatea si vor proteja fondurile
donatorilor si reputatia GWP.
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Secretariatul si Comitetul Tehnic vor evolua
pentru a sprijini mai bine reteaua si a mari
contributia GWP la dialogul global in problemele
critice. Mdrimea si structura Secretariatului vor
raspunde nevoilor pentru o mai buna sustinere a
retelei pe perioada strategiei. Modulin care
multiplele cerinte de expertiza tehnica la nivel
global, regional si national pot fi rezolvate va fi
abordat si dezvoltat pe parcursul primului an al
noii perioade a strategiei.

Rolul si structura Comitetului Director si al
Comitetului de Nominalizare vor fi dezvoltate la
inceputul perioadei strategiei, initial pentru a
imbunatati modul de operare actual si ulterior,
daca este necesar, printrun proces planificat in
timpul primilor trei ani ai perioadei de strategie,
pentru a implementa schimbari care pot fi
necesare in Statutele GWP.

Legitimitatea retelei va beneficia de intarirea in
continuare a sistemelor regionale de guvernare
ca organe reprezentative,mai degraba decat sa
se bazeze pe Parteneri prin Adunarea
Consultativa Anuala a Partenerilor. Aceasta
adunare va evolua Tn acord cu alte modificari de
guvernare astfel incat sa reprezinte partea de
implementare a GWP ( RWP-urile si CWP-
urile)mai degraba decat ,,Partenerii” la
intamplare. Acest fapt va necesita schimbari ale
statutului si va fi abordat intrun mod inclusiv si
consultativ.
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